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RESUMO

Obijetivando apresentar a importancia de um comportamento que reflita os valores de uma
organizacdo e dos socios administradores de empresas, no nosso pais, bem como
demonstrar que a mudanga comportamental dos gestores é fundamental para a imagem
corporativa, pois a conduta mal direcionada podera afetar toda a sociedade, como a
situacdo que vem sendo apresentada pela imprensa nacional ha algum tempo. Através de
pesquisa bibliogréafica sobre o0 assunto, procura-se demonstrar que a responsabilidade dos
empresarios é fundamental, através das boas praticas de gestdo. Buscou-se apoio na Lei
Anticorrupcdo Empresarial (Lei n.12.846/2013), a qual “dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas por atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, e da outras providéncias” (BRASIL, 2013). Para alcangar tal
desiderato, descreve-se, inicialmente, o conceito de compliance, seus objetivos e forma
de implantacdo. Demonstra-se a importancia do estudo e da aplicacdo da ética nas
organizag6es. Com o intuito de verificar a imperatividade de implantacdo de uma politica
de compliance, sdo feitos breves apontamentos acerca da despersonificacdo da pessoa
juridica. O método de pesquisa utilizado é bibliografico documental com abordagem dos
dados de forma qualitativa. Apresenta-se como conclusao que a adogédo de programas de
compliance é um viés preventivo na gestdo de riscos nas atividades que podem descambar
em atos de corrupcao.

Palavras-chave: Compliance, Micro e pequenas empresas, Despersonificacdo da pessoa
juridica, Responsabilidade empresarial, Anticorrupgéao.

ABSTRACT

Aiming to present the importance of a behavior that reflects the values of an organization
and the business partners in our country, as well as demonstrating that the behavioral
change of managers is fundamental to the corporate image, because Misdirected conduct
can affect the entire society, such as the situation that has been presented by the national
press for some time. Through bibliographic research on the subject, it seeks to
demonstrate that the responsibility of entrepreneurs is fundamental, through good
management practices. Support was sought in the corporate anti-corruption law (Law n.
12.846/2013), which "has on the administrative and civil accountability of legal persons
for acts against public administration, national or foreign, and gives other measures"
(BRAZIL, 2013). To achieve such desiderate, initially describes the concept of
compliance, its objectives and form of implementation. It is demonstrated the importance
of the study Aiming to present the importance of a behavior that reflects the values of an
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organization and the business partners in our country, as well as demonstrating that the
behavioral change of managers is fundamental to the corporate image, because
Misdirected conduct can affect the entire society, such as the situation that has been
presented by the national press for some time. Through bibliographic research on the
subject, it seeks to demonstrate that the responsibility of entrepreneurs is fundamental,
through good management practices. Support was sought in the corporate anti-corruption
law (Law n. 12.846/2013), which "has on the administrative and civil accountability of
legal persons for acts against public administration, national or foreign, and gives other
measures” (BRAZIL, 2013). To achieve this desiderato, initially describes the concept of
compliance, its objectives and form of implementation. It is demonstrated the importance
of the study and the application of ethics in organizations. In order to verify the
imperativity of the implementation of a compliance policy, there are brief notes about the
depersonation of the legal entity. The research method used is documental bibliographical
with qualitative data approach. It is presented as a conclusion that the adoption of
compliance programs is a preventive bias in the management of risks in the activities that
can decambar in acts of corruption.

Key words: Compliance, Micro and small businesses, Despersonification of the legal
entity, Corporate responsibility, Anti-corruption.

1. INTRODUCAO

Historicamente o Brasil vem enfrentando sérias e sucessivas crises de gestdo nas
empresas, 0 que tem levado a desconstituicao de varias empresas, com prejuizo para toda
sociedade, que perde postos de trabalho e sinaliza quadro de recessdo. Ao mesmo tempo,
a imprensa tem dado destaque aos casos de corrupcdo que assolam o pais em todos 0s
niveis da federacdo. No entanto, tal pratica vem acontecendo deste os primdrdios dos
negocios comerciais e industriais, com prejuizo a economia nacional.

O presente estudo procura apresentar a lei anticorrupcao, a qual tem como objetivo
principal proteger os interesses das pequenas empresas de forma geral, sendo os casos de
desconstituicdo dessas organizacOes avaliados de maneira individualizada, procurando
atender ao principio do interesse social. Sabe-se que o mundo dos negdcios gira muito
rapido, e o administrador tem a necessidade de conhecimento técnico, postura ética e um
plano consistente de negdcios para que apresente resultados positivos a curto e médio
prazo, gerando emprego e renda. A responsabilidade do socio administrador esta, nesse
entendimento, em fazer a correta distribuicdo dos resultados financeiros e investimento,
sem a ganancia estupida, que a ninguém aproveita.

As transformacfes sociais que determinaram mudangas comportamentais nas
relagfes empresariais sdo um fato social recente, em termos histdricos, onde o Estado

deve atuar e se atualizar para enfrentar a realidade, bem como satisfazer as necessidades
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do motor econdmico. A legislacdo deve, por conseguinte, acompanhar essas mudancas e
fornecer todos os itens necessarios para o bem-estar social, com planos politicos e amparo
juridico. Empresario responsavel é o que planeja e arquiteta o seu plano de negdcio,
visando sempre no resultado futuro e no bem-estar social. Este devera ser amparado pela
legislacdo para que haja o retorno adequado.

A lei Anticorrupcdo, nessa esteira de prevencdo de préaticas lesivas ao sistema
produtivo e econdmico, trouxe a possibilidade de dissolucdo compulséria da pessoa
juridica, determinando por consequéncia, que seus SOCIOS sejam responsaveis perante a
sociedade e terceiros por atos praticados em nome da sociedade empreséria, com afetacdo
do patrimdnio pessoal destes. O combate a toda forma de atos contrarios a moral e lesivos
aos interesses da sociedade deve ser uma constante, contando sempre com a colaboracgéo
daqueles que movimentam a economia e sustentam em grande parte a maquina

administrativa.

2. MATERIAIS E METODOS

Foi realizada pesquisa bibliografica, a qual consistiu no desenvolvimento, a partir
de materiais publicadas em livros e artigos indexados, bem como na legislacdo que
regulamenta o assunto, especialmente a Lei n. 12.846/2013, a qual se mostra como
verdadeiro estimulo para a concretizacdo de conduta empresarial ética e do combate a
corrupg¢do, bem como para o desenvolvimento dos programas de compliance, além de
identificar como a confianca nos negocios, estimulador basico para o desenvolvimento
da economia, por ter como metas a transparéncia, a confianca e a ética, molas essenciais
para a fruicdo natural da cooperacdo Unica forma capaz de alterar a mentalidade doa
Administradores de empresas e transformar de forma efetiva o cenario empresarial,
registrando, analisando e correlacionar o fenémeno do combate a corrupgdo com as boas

praticas administrativas empresariais.

2.1 A Lei Anticorrupgao
O Dicionéario Michaelis (2015) esclarece que corrupgao consiste no uso de meios
ilicitos, por parte de pessoas ligadas ao servico publico, para obtencdo de informacgdes

sigilosas, com finalidade de conseguir beneficios para si ou para terceiros. A prética,
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enraizada ha séculos na cultura brasileira, consiste em um abuso de posi¢do para obter
beneficios extras e ilegitimos; é uma violagcdo de regras nos ambitos publico ou privado
para obtencé@o de ganhos pecuniarios de forma escusa.
[...] corrupgdo é o comportamento que se desvia dos deveres formais de uma
funcdo publica devido a interesses privados (pessoais, familiares, de grupo
fechado) de natureza pecuniaria ou para melhorar o status, ou que viola regras

contra o exercicio de certos tipos de comportamento ligados a interesses
privado. (KLITGAARD, 1994, p.40 apud CAMPOS, 2015, p. 03, 2015)

Objetivando por fim a impunidade, foram elaboradas leis para combater a pratica,
dentre elas as mais importantes: a Lei de Improbidade Administrativa (Lei N° 8.429, de
02 de junho de 1992) e a Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei N° 9.613, de 03 de marco de
1998), entre outras, mas todas com o mesmo intuito, qual seja; oferecer bases juridica e
criar estruturas no combate a corrupg&o.

[...] Quando descemos ao terreno juridico, esses conceitos ganham, ou devem
ganhar, concretude. Incidem, entdo, as leis penais, lei de improbidade
administrativa, lei anticorrupcdo empresarial, entre outras. E cada lei terd sua

propria tipologia, suas peculiaridades e sua forma de incidéncia. (OSORIO:
2016, p.1)

A exemplo dos demais paises signatarios, o Brasil ratificou a Convencdo das
Nacbes Unidas contra corrupcdo (ONU), a Convencgdo Interamericana de Combate a
Corrupcao (OEA) e a Convencao sobre 0 Combate a Corrupgdo de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transagfes Comerciais Internacionais da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), com vista a combater esse mal.
Apesar de sua farta participacdo no cenario internacional de combate a corrupcao, o Brasil
ndo ofuscou sua imagem de nacdo corrupta em ambito internacional e muito menos
conseguiu se desvencilhar dessa imagem no territério patrio. (CAMPOS, 2015)

Em busca de um ponto final nos escandalos de corrupcdo, em junho e julho de
2013 milhdes de brasileiros foi as ruas reivindicar maior transparéncia nas empresas
publicas e privadas e mais esclarecimentos das despesas feitas pelo Poder Publico. Os
politicos brasileiros foram provocados e, como consequéncia, ocorreu a aprovacao de
uma lei que ja estava ha mais de trés anos em tramitagdo no Congresso, conhecida como
Lei Anticorrupcdo Empresarial. Com a conquista da norma n° 12.846/2013, cujo objetivo
€ punir e coibir a préatica, por parte de empresas envolvidas em irregularidades em suas

relacfes com o Estado, com vista a sanar a lacuna existente no sistema juridico brasileiro
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sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas que praticavam atos
ilicitos em desfavor da Administracdo Publica nacional e estrangeira, principalmente, por
meio de corrupc¢do e fraude, tanto em licitacdes quanto em contratos administrativos.
(CAMPOS, 2015)

A responsabilidade da pessoa juridica poderd abranger seus administradores,
socios e demais pessoas envolvidas em atos ilicitos. Assim, esta extensdo de empresa e
socio administrador tem o objetivo de fortalecer a repressdo a corrupgdo. A
responsabilidade € objetiva, independe de culpa, sendo necessaria apenas prova do ato ou
conduta ilicita e o nexo causal desta com o fato ilicito praticados em beneficio préprio ou
ndo. Esta responsabilizacdo ocorre nos &mbitos administrativo e civil como previsto no

artigo 2° da citada Lei.

[...] O escopo do legislador é fortalecer o ambiente institucional de represséo a
corrupgao. Ao suprimir a exigéncia da constatacdo do dolo ou da imprudéncia
para imputar as san¢des previstas, quer-se incentivar a adogdo de politicas de
integridade e compliance, que evitem qualquer ligagdo da empresa com
pessoas ou outras entidades que possam lhe trazer problemas ou danos de
imagem. (BOTTINI e TAMASAUSKA, 2014 p.1)

A lei em comento prevé a dissolugdo compulséria da pessoa juridica conforme,
artigo 19, 111 e paréagrafo 1°, e determina que seus sécios sejam responsabilizados perante
a sociedade. O inciso IV do citado dispositivo determina, que em ocorrendo a rescisdo
de contratos, poderdo, tanto nos ambitos dos Municipios, Estados e da Unido, ficar sem
contratos publicos, sem empréstimos com bancos publicos e, em casos de reincidéncia
podem ser fechadas, ainda que aleguem desconhecer o envolvimento de funcionarios na
corrupcdo, ou seja, a empresa passa a responder de forma objetiva sem a comprovacao se
houve dolo ou culpa, sendo suficiente a prova de que ela teve envolvimento e se
beneficiou por aquele ato de corrup¢do. Além disso, ha previsdo de multas, que podem
chegar até 20% do faturamento anual ou, se ndo demonstrar os faturamentos, estas
penalidades podem variar para valores maiores, sempre no intuito de coibir a corrupcéo.

A legislacdo trouxe também a previsdo de existéncia de um 6rgdo com a atribuicéo
de transparecia para sociedades e empresas - 0 Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), o qual deve dar publicidade das condutas lesivas ao patrimonio publico, com as
penalidades pelos 6rgdos competentes das empresas infratoras e corruptoras. Prevé,

também, como sancdo aquelas empresas envolvidas em atos de corrup¢éo, a criagdo de
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um cadastro, em que aparecera 0 nome da empresa e quais san¢des a esta foi imposta.
Este cadastro pode ser acessado através do site da Controladoria Geral da Unido (CGU).

O principal objetivo do Sistema € instrumentalizar a publicacdo dos dados e
san¢Oes nos cadastros no Portal da Transparéncia. O acesso é feito de forma restrita pelos
entes publicos para que seja preservada a fidedignidade dos dados registrados, sendo
realizado pela internet, com necessidade apenas de que o ente possua certificagédo digital
(e-CNPJ).

2.2 Compliance
A expressao compliance significa observancia e conformidade para um controle

interno e externo das boas préaticas empresariais.
[...] Comply, em inglés, significa “agir em sintonia com as regras”, o que ja
explica um pouquinho do termo Compliance. Em termos didaticos significa
estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos, além
de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o seu negécio. E a atividade
de assegurar que a empresa estd cumprindo a risca todas as imposi¢bes dos
6rgdos de regulamentacdo, dentro de todos os patrfes exigidos de seu

segmento. E isso vale para as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira,
ambiental, juridica, previdencidria, ética, etc. (BRONSTEIN, 2015, p.1)

Também pode-se considerar que tem o significado de agir conforme a lei e ser
capaz de criar mecanismos para evitar a pratica de atos ilicitos, tais como fraude e
corrupc¢do. N&o pode ser confundida com a mera obediéncia as regras ja postas em vigor,
mas sim como uma ac¢do ética da empresa e seus colaboradores. Tém-se que seu alcance
¢ bem maior, consistindo em um conjunto de procedimentos éticos e juridicos que
orientam o comportamento da instituicdo no mercado em que atua, bem como a atitude
dos seus funcionarios.

Por meio dessas agOes, tanto administradores que elaboram instrumentos com
responsabilidades no controle de riscos, apresentando relatdrios de reputacdo direto ao
conselho de administragéo, quanto o envolvimento da organizagdo como um todo com
padrdes de exigéncias cada vez maiores no que se refere as condutas legais e éticas
buscando sustentabilidade e lucratividade em seus negocios e 0 bem comum, sdo os atores
envolvidos nesse novo cenario.

A compliance esta prevista no artigo7° da lei Anticorrupcéo.
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[...] O artigo 7°, inciso VIII, da Lei Anticorrupgdo enuncia que a existéncia de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denlncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de
conduta no ambito da pessoa juridica serdo levadas em consideragdo no
momento da aplicacdo das sangdes. (CAMPOS, Patricia Toledo, 2015, p.15)

A previsdo legal expressa indicativo para empenho de gestores em impedir a
corrupcdo e promover atitudes éticas nas organizacfes. Por esse motivo, apesar dos
limites metodol6gicos, procura-se avancar no entendimento do problema, apresentando o
empenho brasileiro para acabar com esse mal. Tendo origem nas institui¢Oes financeiras,
com a criacdo do Banco Central Americano, em 1913, cujo objetivo, entre outras metas,
era a formacdo de um sistema financeiro mais flexivel, seguro e estavel, logo apds a
quebra da Bolsa de Nova York em 1929, foi criada uma politica intervencionista na
economia para “corrigir as distor¢des naturais do capitalismo, segundo Santos, Guevara,
et al (2017; p. 01). Apesar dessa origem, ndo sao exclusivos das instituicdes bancarias e
compreendem fundamentalmente a busca pela aderéncia entre a ética individual e a
coletiva, consistindo no dever de cumprir, de estar em conformidade e fazer cumprir
regulamentos internos e externos impostos as atividades da instituicao, de natureza moral.

Os riscos operacionais podem ser mitigados com a utilizacdo da tecnologia de
informacdo, implantacdo de padrbes das melhores praticas na prestacdo de servico,
monitoramento constante dos riscos e a prevencdo de eventos relacionados a néo
conformidade com as boas praticas empresariais. Contudo, esses instrumentos nao
solucionam o problema de falta de um comportamento ético. Pra tanto, os programas de
compliance devem abranger aspectos comportamentais, associados a valores, pois ao
contrario do que analises econdmicas sugerem, a confianca entre os agentes da
administracdo publica e privada esta na base dos negdcios; e a maior parte das transacoes
econémicas ndo sdo sustentadas por sistemas de seguranca, mas pela confianga. Um
sistema de controle infalivel, se existisse, seria mais caro do que o beneficio potencial da
vigilancia. (ARRUDA MC, WHITAKER MC, RAMOS JM, 2001).

Risco legal ou regulatério relaciona-se a ndo conformidade com leis,
regulacdes e padrdes de compliance que engloba matérias como gerenciamento
de segregacdo de funcdo, conflitos de interesse, adequagdo na venda dos
produtos, prevencédo a lavagem de dinheiro etc. Este arcabouco regulatério tem
como fonte leis, convencdes do mercado, cddigos e padrdes estabelecidos por

associacOes, 6rgdos regulatdrios e codigos de conduta. (COIMBRA; MANZI,
2010, p. 2)
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A maior novidade trazida pela Lei foi a transferéncia para a inciativa privada de
criagdo de mecanismos de prevencao dos atos de corrupcéo, na medida em que estabelece
atribuicdo de responsabilidade objetiva, que independe de dolo ou culpa, as empresas que
praticarem os atos lesivos a sociedade.

O profissional da administracdo € com certeza uma das pessoa mais importantes
no que diz respeito a gestdo de empresas, sendo que a partir da afirmacgéo do postulado
juridico de que o patrimdnio dos sécios nao responde por dividas da sociedade, motivam-
se investidores e empreendedores a aplicar dinheiro em atividades econémicas de maior
envergadura e risco. Sacha Calmon (2006) assegura que a responsabilidade pessoal dos
administradores deve ser levada em consideragdo somente apds a pessoa juridica provar
a sua inocéncia, caso contrario, os administradores ficariam vulneraveis, podendo sofrer
injusticas quando obrigados a praticarem atos ilegais para as empresas.  Serao
responsabilizados o0s sécios e administradores pelos seus atos de gestdo, em decorréncia
dos prejuizos que causarem a sociedade, tendo que responder proporcionalmente por
culpa ou dolo, pelos atos de gestdo indevidamente praticados, perante a sociedade e
qualquer terceiros. (MOREIRA, 2006, p.1)

Em principio a responsabilidade é solidaria e subsidiaria. Entretanto, nas situacoes
em que o administrador, no exercicio de suas funcgdes, agir com desidia ou até mesmo
com ma fé, levando a empresa a ter prejuizos com seus atos e, provado estes, a empresa
tera o direito a ser ressarcida pelos prejuizos causados em sua gestdo, como assente no
artigo 1.024 do Cadigo Civil, verbis: “Art. 1.024. Os bens particulares dos s6cios ndo
podem ser executados por dividas da sociedade, sendo depois de executados os bens
sociais”. (BRASIL, Cddigo Civil, 2016 p.1). Desta forma, ndo podem ser
responsabilizados os administradores por atos praticados no exercicio regular de suas
funcBes. Todavia é dever do administrador o emprego de cuidado e diligéncia que todo

homem teria na administracdo de seus proprios negocios.

3. DISCUSSAO E RESULTADOS
Um dos seus objetivos da pratica de Compliance e Etica Empresarial é corrigir e
prevenir desvios que possam trazer conflitos judiciais para o negdcio, sendo comumente

atrelado a luta anticorrupcdo. Porém, esta ndo € sua unica fungéo, pois, também se dedica
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a questdes relacionadas a ética, sustentabilidade, cultura corporativa e diversos outros
possiveis riscos. Ou seja, ele se dedica a todas as areas que possam apresentar
irregularidades que afetem o desempenho e a reputacdo da empresa. O Programa,
portanto, abrange ndo somente as obrigacdes legais da empresa, mas também as regras e
os valores que compdem cada instituicdo que possam ser violadas.
Na doutrina acerca do tema, ha uma discussdo quanto a chamar tal cédigo de
conduta ou de ética, mas “partindo do pressuposto de que efetivamente nos
interessa, ter um codigo e que qualquer codigo ja determina um

comportamento, acreditamos mais adequado chamé-lo de Cddigo de Etica
(CANDELORO; RI1ZZ0, 2012, p. 80)

As vantagens em ter uma area especifica de compliance na empresa, dentre outros
beneficios, é apresentar ganho de vantagem competitiva em relacdo a concorréncia,;
atracéo de investidores e investimentos; identificacéo de riscos e prevencéo de problemas;
ganho de credibilidade; melhoria na eficiéncia e qualidade dos servigos ou produtos,
aumento da governanca; consolidacdo de uma cultura organizacional; além da corre¢édo
efetiva de ndo-conformidades.

Inicialmente os departamentos de implantacdo dos Programas de compliance nas
organizagdes eram formados por profissionais de finangas e de direito. Atualmente, o0s
gestores buscam por profissionais que tenham formacédo e experiéncia na area, que se
torna responsavel por desenvolver, coordenar e monitorar suas atividades. Ao criar o
departamento, € necessario ja ter desenvolvido um cédigo de conduta da empresa, que
alinha a missdo, visdo e os objetivos globais da empresa as praticas de compliance, 0s
quais devem ser disseminados pela organizacao, através de estratégias de comunicacao
interna eficazes.

Segundo Coimbra (2010), um dos mais comuns riscos externos que o compliance
atenua e a quebra da reputacdo, pois seu prejuizo provoca ma fama, prejuizos, demandas
dispendiosas, reducdo da carteira de clientes e, até mesmo a faléncia. Nos dias atuais, a
consideracao que se pretende resguardar ndo pode ser apenas a da empresa, mas também,
no campo macro, a do pais. Segundo dados da sociedade civil denominada Transparéncia
Internacional (IT, 2013), sabe-se que, entre 175 paises aferidos, o Brasil inclui-se na 72a
posicao do Indice de Percepgéo da Corrupcdo Mundial, no ano de 2013.

Campos (2015) apresenta consideragdes que 0s prejuizos econdmicos e sociais do

Brasil, em raz&o da corrupcéo, que correspondem a um custo médio anual considerado o
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patamar equivalente a 1,38% do PIB. O valor apresentado é somente um referencial
tedrico, em que se considera um nivel de percepcdo da corrupcdo acercando-se a zero,
condicdo que néo foi observada por nenhum pais até entéo.

Exige-se, na atualidade, que as empresas atuem de forma sustentavel e se insiram
na comunidade de forma a respeitar o bem comum e os valores que atendam as exigéncias
do bem comum. Para isso, torna-se essencial a analise da ética nos negdcios, e essa nova
orientacdo opera transformaces no modo de relacdo dos participantes entre si, destes
com a tecnologia, com os stakeholders?, com o entorno e com os processos de trabalho e
da tomada de decisdes. (PATRUS-PENA; CASTRO, 2010).

Entretanto, para atingir tais propositos, ndo basta a discussdo do tema na
economia, sendo necessario incluir também a busca de um equilibrio entre o direito e as
regras de mercado, sob pena de se instalar o caos num mercado, mesmo com a existéncia
do direito, para alcancar-se o pleno desenvolvimento, por meio da obtencdo da
estabilidade econémica, financeira e social (PINHEIRO; SADDI, 2005). Essa busca
somente serd exitosa se houver a consolidacdo de instituicdes eficientes e fortes, bem
como com a adocdo de ferramentas de analise das provaveis reacdes das pessoas a uma

determinada regra, conciliando Direito, Economia, Mercado e Etica.

4. CONCLUSAO

O sistema de compliance, enquanto procedimentos adotados para as empresas
atuarem de forma segura € benéfico tanto para seus clientes como também para seus
socios, administradores e para a economia transnacional. Previsto no artigo 7° da Lei
Anticorrupcdo, o legislador, demonstrando preocupacdo com 0s procedimentos
empresarias na forma de atuar seguramente a exemplo de outros paises desenvolvidos,

trouxe também o acordo de leniéncia? onde a pessoa juridica, responsavel pelos atos de

1 Stakeholder pode ser traduzido como publico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que tem
interesse em uma empresa, negocio ou indUstria, podendo ou ndo ter feito um investimento neles. Em
inglés stake significa interesse, participacdo, risco. Assim, stakeholder também significa parte interessada
ou interveniente nos processos da organizagao.

2 Acordo de leniéncia é firmado entre a pessoa juridica que cometeu ato ilicito contra a administragéo
publica, nacional ou estrangeira, mas que se dispde a auxiliar nas investigacdes que levem a captura de
outros envolvidos no crime, em troca de beneficios para sua pena.

O significado literal do acordo de leniéncia ¢ garantir a “suavizagdo” da punibilidade ao infrator que
participou de atividade ilicita, mas que em troca passa a colaborar com as investiga¢cdes com o intuito de
denunciar outros infratores envolvidos no crime.
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improbidade, praticados com empresas publicas nacional ou estrangeira e que colabora
com as investigacOes, pode se beneficiar com reducdo de penalidades, mas, cujo intuito
maior € capturar outros envolvidos no crime.

Além das penas previstas na legislacdo apontada, outro efeito que o compliance
apresenta e talvez o mais didético, é a sangdo de ressarcimento de danos, em decorréncia
de atos lesivos a administragdo publica, assim como sanc¢des na seara da responsabilidade
administrativa. Outro aspecto da Lei 12.846/2013 que merece destaque e a chamada
intervencdo da administracdo publica na iniciativa privada, como previsto inciso IX do
art.7°, do diploma.

Os programas de compliance apresentam um viés preventivo na gestdo de riscos,
impondo para as empresas um poder/dever de evitar riscos nas atividades, os quais podem
desembocar em atos de corrupcdo. Trata-se, assim, exatamente, da gestdo de riscos e da
prevencdo primaria, que é o objetivo da Lei.

Acrescente-se, que o estudo da corrup¢do e dos atos considerados lesivos a
Administracdo Publica permite entrever que, em verdade, 0 que se quer evitar é o abalo
das atividades estatais, 0 ataque a funcGes estatais voltadas a concretizacdo de direitos
fundamentais, estabilizando a economia, por meio da preservacao da empresa. Preserva-
las e também, em certa medida, garantir a efetividade dos direitos fundamentais
diretamente afetados, por via transversa. Com um ato lesivo a Administracéo Pablica ndo
se tem diretamente a conclusdo de que um direito deixou de ser garantido ou de que um
servico deixou de ser prestado, mas, indiretamente que a lesdo foi levada a efeito.

N&o se pretende afirmar, com isso, que ndo devem ser combatidos os atos contra
a administracdo publica ou que eles ndo sdo graves, mas que tal combate, em verdade,
encerra o enfrentamento de riscos a concretizacdo de direitos fundamentais,
sobrelevando-se, na sociedade atual, o combate a tais riscos, 0 que nos parece, vem sendo
praticado Judiciario. No entanto, a tarefa ndo cabe apenas a uma institui¢do isolada, e os
precos de transacdo decorrentes da corrupcdo sdo muito abrangentes, envolvendo os
setores publicos e privados e, sobretudo, a populacéo, pois 0s desvios ndo se transformam
em atividades produtivas, nem em melhorias nas areas da saude, educagdo, seguranga,
tecnologia, entre outros; antes, prejudica o aumento do produto per capita e a ninguém

beneficia.
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Portanto, a implantacdo da politica de compliance gera vantagem competitiva, ja
que, num mundo em transformacg&o, os novos consumidores sdo profundamente criticos
e tendem a adquirir ndo somente produtos e servicos, mas importancias e condutas
sustentaveis, uma vez que além de seus efeitos, em termos de confianca publica nacional
e internacional serem didativos. Observa-se que a pratica do comportamento ético no
campo empresarial, interno ou externo, pode ser abragada e estimulada tanto pela
colaboracédo quanto pela imposi¢édo, onde a primeira se mostra muito mais eficiente, pois
demonstra a alteracdo de mentalidade dos atores envolvidos, como aponta Coase (2008).

Rizzo (2012) assevera, no caso do compliance, que essa politica somente sera
efetiva se enraizada na cultura da organizagédo, ultrapassando a mera divulgacdo ou a
imposicdo a partir de norma expressa, ou seja, 0 respeito e a exigéncia de condutas
préprias sendo que a intolerancia as condutas deve fluir naturalmente, inclusive dentro da
alta administracéo. E por essa razdo, a internalizacdo dos conceitos de compliance € muito
importante e, quem sabe, suplante a necessidade de existéncia de um sistema de normas

sobre o0 assunto.
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