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RESUMO

O presente estudo amparou-se na metodologia do estudo de caso do empresario “A”, com o objetivo
de conhecer a viabilidade da criacdo dessa empresa, especificar o contexto empresarial alvo do
estudo, comparando-se 0s custos inerentes as pessoas fisicas com aqueles determinados as pessoas
juridicas. Apesar dessa modalidade de estrutura empresarial estar previsto desde 1976, amparado
pela Lei 6404 (S/As) Artigo 2° § 3°, ainda ndo é uma modalidade de adocdo genérica entre 0s
empresarios, por conta da complexidade do assunto e pouco conhecimento dos empresariados sobre
esse modelo. O estudo revela que existe viabilidade nesse projeto e que existem vantagens nesse
contexto da constituicdo de uma empresa na modalidade de holding, mas alerta das devidas
desvantagens e desafios a serem enfrentados pelo empresariado que assim optar. Por fim, destaca-
se que o resultado obtido, deve ser considerado de forma individualizada ao estudo de caso efetuado,
devendo ser avaliado com as adequagdes de cada caso em especifico.
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ABSTRACT

The present study was based on the methodology of the case study of entrepreneur "A", with the
purpose of knowing the viability of creating this company, specifying the business context of the
study, comparing the costs inherent to individuals with those determined to legal entities.
Although this modality of business structure has been foreseen since 1976, protected by Law 6404
(S/ As), Article 2, paragraph 3, is not yet a generic type of adoption among entrepreneurs, due to
the complexity of the subject and little model. The study reveals that there is feasibility in this
project and that there are advantages in this context of the constitution of a company in the form of
holding company, but alert of the appropriate disadvantages and challenges to be faced by the
business that opt for it. Finally, it should be noted that the result obtained should be considered in
an individualized way to the case study carried out, and should be evaluated with the adequacy of
each specific case.

Keywords: Holding; Patrimonial management; Tax planning; Patrimonial succession.



1 INTRODUCAO
O sistema tributario brasileiro é amplo, complexo e embasado em inimeras regras e

suas derivacOes legislativas, e por consequéncia, 0os empresarios possuem dificuldades em
acompanhar tantas mudancas que ocorrem cotidianamente.

Segundo Mello (2019), o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacdo (IBPT),
informa que a cada dia Util, sdo publicadas, em média, cerca de 46 novas regras tributarias no
Brasil. Para auxilia-los nesse desafio, € essencial que o empresario tenha bons profissionais
das areas contabil e juridica para o grande desafio de acompanhar a legislacdo e cumprir todas
as regras e obrigac6es, sem cometer evasdo fiscal.

Uma das ferramentas pouco conhecidas pela sociedade para um planejamento tributario,
sucessorio e de gestdo, é a constituicdo de uma empresa com a atividade de “Holding”.
Holding, segundo Mamede e Mamede 2018 p.14, é uma sociedade que detém participacdo
societaria em outra ou de outras sociedades que tenha sido constituida exclusivamente para isso,
ou ndo, dependendo do objetivo em que ela foi criada.

Conforme transcrito na Lei 6404, artigo 2° § 3° de 1976, que foi alterada pela Lei 10.303
de 31 de Outubro de 2001, holding é definida como:

A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo
prevista no estatuto, a participacéo é facultada como meio de realizar o objeto social,

ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”, ndo é de grande conhecimento entre os
empresarios (BRASIL,1976).

Apresenta-se como objetivo geral do presente estudo contribuir com a reflexdo em
revisdo da literatura bibliogréfica sobre os reflexos do planejamento tributario no processo de
sucessao patrimonial.

Com a finalidade de atingir os objetivos gerais propostos, tracaram-se caminhos
especificos que deverdo ser cumpridos na sua esséncia, como levantar a possibilidade de criacdo
dessa empresa, especificar o contexto empresarial alvo do estudo, comparando-se 0s custos
inerentes as pessoas fisicas com aqueles determinados as pessoas juridicas.

Os motivos que justificam o presente estudo estdo assentados em dois pilares
especificos, como a economia de pagamento de impostos, dentro dos limites legais e a
mitigacao de riscos ao patriménio individual do empresério, fatores esses imprescindiveis para
a competividade empresarial no &mbito das empresas do século XXI.

O presente estudo possui natureza tedrica resultante de revisao bibliogréfica seletiva.

Além disso, desenvolveu-se um estudo de caso baseando-se também em exemplificacdes



praticas do cotidiano que envolve o segmento de uma Holding Empresarial no contexto
tributario e sucessorio.
Sobre estudo de caso, segundo contribuicdo de Yin (2005) apresenta trés situacdes nas
quais o estudo de caso € indicado, que sao:
A primeira é quando o caso em estudo é critico para se testar uma hip6tese ou teoria
explicitada. A segunda situacdo para se optar por um estudo de caso é o fato dele ser
extremo ou Unico. A terceira situagdo se da quando o caso é revelador, que ocorre

quando o pesquisador tem acesso a um evento ou fendmeno até entdo inacessivel a
pesquisa cientifica. (YIN, 2005, p. 40).

2 HOLDING E SEUS ASPECTOS PRATICOS

Holding, que na tradugdo do inglés “to hold” significa “segura” ¢ um tipo de empresa
que tem como objetivo ter controle de algo. Segundo Reis (2018), existem dois tipos de
constituicdo de holding, sdo as simples, que sdo puras e que tem por objetivo a participacdo no
capital social de outras empresas e a mista, que além da participacdo, utiliza também a
exploracdo de atividade empresarial. No estudo desenvolvido, o objetivo foi focar em trés areas
especificas onde a empresa pode gerar grandes resultados para 0 empresario “A”, motivo pelo
qual o estudo foi feito, como a Gestdo Patrimonial, ou como alguns dizem, a blindagem
patrimonial, o Planejamento Tributario, onde se consegue economizar legalmente valores
consideraveis de impostos, e também a Sucessdo Patrimonial, que além da economia tributaria
na modalidade de impostos e taxas, também simplifica a parte sucessoria dos bens dos
empresarios, se previstos em contrato.

Mamede e Mamede (201) destaca que nem sempre a constituicdo de uma empresa € a
melhor estratégia para a gestao de patrimonio, pode ser que a melhor opcéo seja ndao constitui-la.

Assim, sempre que se trata desse tema, necessita-se antes da tomada de qualquer
decisdo, estudar e verificar sobre a viabilidade dessa constituicdo da empresa.

2.1 A constitui¢do da holding familiar
Para a constituicdo da empresa com a finalidade de holding familiar, normalmente
constitui-se a empresa com as atividades de administracdo de bens préprios e de terceiros e

recebimento de alugueis.



Quando ocorre a abertura da empresa com essas atividades especificadas, pode-se optar
por qualquer tipo societario, visto que as atividades da empresa sdo uma caracteristica da
sociedade, e ndo um tipo especifico de sociedade.

No que tange a natureza juridica e o tipo societario de uma holding, Jungbluth e Fries

afirmam (2014) que:

A mesma pode ser uma sociedade contratual ou estatuaria, simples ou empresaria,
podendo adotar todas as formas de sociedade como simples, em nome coletivo,
comandita simples, limitada, anénima, em comandita por acdes, e até mesmo a
EIRELI — empresa individual de responsabilidade limitada, somente ndo podera ser
sociedade cooperativa ja que ndo atendem as finalidades e caracteristicas do
cooperativismo (MAMEDE; MAMEDE 2014, apud JUNGBLUTH; FRIES, p.214).

No que se refere a abertura de uma sociedade, no direito brasileiro existem dois tipos de
sociedade, conforme artigo 982 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002), salvo as excegdes expressas, “considera-se empresaria a sociedade que tem
por objeto o exercicio de atividade prépria de empresario sujeito a registro e, simples, as
demais”.

Optou-se para o presente estudo que a empresa objeto de analise fosse uma sociedade
simples limitada, que acontece quando a responsabilidade por parte de cada s6cio nao
atinge seus patriménios pessoais, € neste caso, 0s sécios investem a partir do capital social do
negécio” (DICIONARIO FINANCEIRO, 2019).

No que refere-se ao Capital Social de uma empresa, segundo site Parceiro Legal,

entende-se como:

O valor que os s6cios ou acionistas estabelecem para sua empresa no momento da
abertura. E a quantia bruta que ¢ investida, 0 montante necessario para iniciar as
atividades de uma nova empresa, considerando o tempo em que ela ainda nao vai
gerar lucro suficiente para se sustentar (FARIA; CENDAO; MAIA, 2018).

Definido a modalidade juridica, e o Capital Social da empresa, é elaborado o Contrato

Social, que segundo Feitosa 2018 esclarece que:

E o documento que ira oficializar toda as especificacdes da sociedade, bem como toda
a relagdo entre os socios. Podemos estabelecer um paralelo e afirmar que o Contrato
Social seria 0 equivalente a uma certidao de nascimento para uma pessoa fisica. Vale
dizer também que toda sociedade limitada é regida pelo seu Contrato Social, que deve
ser registrado na Junta Comercial. (FEITOSA, 2018)

Para a elaboracdo do Contrato Social, as empresas precisam de basear no artigo 997 da
Lei 10.406, de 2002_e ser constituido de no minimo as seguintes clausulas:
I - nome, nacionalidade, estado civil, profissao e residéncia dos socios, se pessoas

naturais, e a firma ou a denominac&o, nacionalidade e sede dos socios, se juridicas;
Il - denominacdo, objeto, sede e prazo da sociedade;


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/cc-lei-n-10-406-de-10-de-janeiro-de-2002#art-982
https://conube.com.br/blog/como-calcular-o-investimento-medio-para-abrir-uma-empresa/

Il - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliacdo pecuniaria;

IV - a quota de cada s6cio no capital social, e 0 modo de realiza-la;

V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribui¢do consista em servigos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes e
atribuicdes;

VII - a participacdo de cada sécio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os s6cios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacdes sociais
(BRASIL, 2002).

2.2 Regimes tributérios — aspectos legais

Segundo Grupo Lasses (2019), regime tributéario é o conjunto de normativas legais que
determinam quais impostos sdo aplicados as pessoas juridicas, como eles devem ser pagos ao
governo e em quais periodos isso deve ser feito.

Atualmente, existe cinco tipos de regimes tributarios, que sdo MEI, Simples Nacional,
Lucro Presumido, Lucro Real e Lucro Arbitrado.

Para uma boa gestdo dos recursos financeiros, é essencial que a empresa faca uma
analise para optar pelo regime tributario mais vantajoso, e consequentemente, seu fluxo de caixa
néo seja prejudicado com o pagamento excessivo de tributos.

Levando em consideracdo a constitui¢do de uma holding com a atividade gestéo de bens
préprios e de terceiros, e recebimento de alugueis, a empresa tem como op¢ao apenas o Lucro
Presumido e Lucro Real, ja que pelo menos em uma dessas atividades sdo vedadas nos demais
regimes tributarios MEI e Simples Nacional, e no caso do regime tributario Lucro Arbitrado,
praticamente s6 é aplicado pelo fisco, no caso de fraudes fiscais.

2.2.1 Micro empreendedor individual (MEI)
Conforme citado no site Portal do Empreendedor, o Microempreendedor individual é o
pequeno empresario individual que atende as condigdes abaixo relacionadas:
a) tenha faturamento limitado a R$ 81.000,00 por ano
b) Que ndo participe como sécio, administrador ou titular de outra empresa;
c) Contrate no maximo um empregado;
d) Exer¢a uma das atividades econdmicas previstas no Anexo Xl, da Resolucéo

CGSN n° 140, de 2018, o qual relaciona todas as atividades permitidas ao MEI
(PORTAL: 2018).

Os valores dos impostos sdo recolhidos em uma Gnica guia e o valor dos tributos é

fixo, desde que ndo sejam ultrapassados os limites permitidos pela lei.

2.2.2 Simples nacional


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=92278
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=92278

Conforme Lei Complementar 123, de 2006 entende que Simples Nacional trata-se de
um regime tributario diferenciado, simplificado, aplicavel as Microempresas e as Empresas de
Pequeno Porte, a partir de 01/07/2007.

As empresas tem o limite de faturamento no ano calendario de 2018 de R$ 4.800.000,00
no ano, ou o faturamento mensal médio de R$ 400.000,00 e seus impostos sdo recolhidos
através do DAS (Documento de arrecadacdo do Simples Nacional) onde estdo embutidos o
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL), a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), o Programa de
Integracdo Social (PIS) o Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), o
Imposto Sobre Servico (ISS), o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), e o imposto

destinado ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

2.2.3 Lucro presumido

E facultado as pessoas juridicas a opcdo do regime de apuracdo o Lucro Presumido.
Podem optar por esse regime tributario as pessoas juridicas que ndo sejam obrigadas ao Lucro
Real e conforme Artigo 587 do Decreto 9580 de 2018:

A pessoa juridica cuja receita bruta total no ano-calendéario anterior tenha sido igual
ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou a R$ 6.500.000,00
(seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de meses de atividade
do ano calendario anterior, quando inferior a doze meses, podera optar pelo regime de
tributacdo com base no lucro presumido (BRASIL, 2018).

Segundo Cruz (2018):

Como o prdprio nome sugere, nesse regime, a Receita Federal realiza uma presungéo
de lucro da empresa, no que diz respeito a aplicacdo dos tributos federais. Ou seja,
ndo é realmente o quanto ela lucra, mas sim uma estimativa desse valor (CRUZ,
2018).

Essa presungéo varia de acordo com as atividades exercidas e faturamento da empresa,

conforme exemplificado na Tabela 1.


http://chcadvocacia.adv.br/blog/tributos-que-a-empresa-tem-que-pagar/

Tabela 1- Tabela de Presunc¢do Lucro Presumido

Percentual de faturamento Percentual de faturamento

ARIERD RS tributado IRPJ tributado IRPJ

Transporte de cargas 8,00% 12%

Industrializacéo para terceiros com

0,
recebimento do material 8,00%

12%

Transporte que ndo seja de cargas e

: 16,00%
servicos em geral

12%

Intermediacé&o de negocios 32,00% 32,00%

Construcao civil e servicos em geral 32,00% 32,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sobre essa presuncdo, é aplicada uma aliquota de 15% para fins de Impostos de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e 9% para fins de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Além dessas aplicacdes, de acordo com as regras estabelecidas pela Receita Federal, €
cobrado uma aliquota de 10% para fins de adicional de imposto de renda, nas empresas que
obterem um excedente de presuncdo do lucro de R$ 240.000,00 no ano, ou R$ 20.000,00
mensal.

Além dos impostos sobre o lucro, existem também os impostos que sdo recolhidos nesse
regime tributario, de acordo com a atividade exercida pela empresa, que sdo Imposto Sobre
Servigos (ISS), Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto sobre
Produtos Industrializados(IP1), Programa de Integracdo Social e de Formag&o do Patriménio do
Servidor Publico (PIS/PASEP) e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS).

2.2.4 Lucro real
Lucro Real é o regime tributario em que se é pago o IRPJ e CSLL sobre o resultado
contabil, fazendo as devidas adicOes e exclusbes na base de calculo conforme previstos em

ei.
Na opinido de Kantor (2018) “Lucro Real é o regime de tributagdo geral e mais
complexo do sistema tributario brasileiro. Por meio dele, a contribuicdo do IRPJ e da CSLL

¢ determinada com base no lucro liquido apontado pela empresa”.




Qualquer empresa pode optar pelo regime tributario Lucro Real, porem algumas delas
séo obrigadas, conforme Decreto 9580 de 2018, artigo 257 que diz:

I - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milh3es de reais) ou proporcional ao nimero de meses
do periodo, quando inferior a doze meses;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, agéncias de fomento, caixas econémicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliério, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, sociedades de crédito ao
microempreendedor e a empresa de pequeno porte, distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas
de seguros privados e de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar;

I11 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos & isencdo ou a reducéo do imposto sobre a renda;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma estabelecida no art. 219;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, mercadolégica, gestao de crédito, selecdo e riscos, administracao
de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditorios resultante de vendas
mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos (factoring);

VII - que explorem as atividades de securitizagéo de créditos imobiliarios, financeiros
e do agronegdcio;

VIII - que tenham sido constituidas como sociedades de propdsito especifico,
formadas por microempresas e empresas de pequeno porte, observado o disposto no
art. 56 da Lei Complementar n°® 123, de 2006;

IX - que emitam agdes nos termos estabelecidos no art. 16 da n° Lei 13.043, de 2014;
8§ 1° As pessoas juridicas ndo enquadradas no disposto no caput poderdo apurar 0s
seus resultados tributveis com base nas disposicoes deste Titulo. Regulamento do
Imposto de Renda/2018;

8§ 2° As pessoas juridicas de que tratam os incisos I, I11, 1V e V do caput poderdo optar,
durante o periodo em que submetidas ao Programa de Recuperagdo Fiscal - Refis,
pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido, observado o disposto no art.
523 (BRASIL, 2000).

Sobre o Lucro Real, ainda existe a opcao de duas formas de recolhimento, que seria o
Lucro Real Trimestral e o Lucro Real Anual.

Conforme Romana:
Na apuracdo do lucro real trimestral definitivo, hip6tese em que esta apuragdo deve
ser feita partindo-se do resultado contébil, de cada trimestre (levantamento de balango
trimestral, encerrados nos dias 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro do ano-calendério).Esse resultado sera ajustado, mediante escrituracdo do
Livro de Apuracdo do Lucro Real (Lalur), por todas as adicfes, exclusfes e

compensagdes determinadas ou autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda
(ROMANA, 2017).

Ou seja, nessa opcdo de forma de recolhimento, a empresa necessita elaborar quatro
demonstragdes de resultado, onde seu resultado é levado para o LALUR (Livro de Apuracgdo
do Lucro Real), e feito as devidas adi¢des e exclusdes conforme Regulamento do Imposto de

Renda, e no caso de resultado positivo, se ¢ aplicado as aliquotas do IRPJ e da CSLL.



Existe também a possibilidade de parcelar o recolhimento desses impostos em trés
parcelas, cumprindo a regra de parcela minima de R$ 1.000,00 cada e com devidas atualiza¢fes
a partir da segunda parcela, pela taxa Selic do més do recolhimento dos tributos parcelados.

Tambeém existe a possibilidade do recolhimento do Lucro Real Anual onde se é levado
mensalmente balancetes, e sobre o resultado, fazendo as devidas adi¢Ges e exclusdes no
LALUR, se é aplicado as aliquotas do IRPJ e CSLL para o célculo do Lucro Real.

E dentro dessa modalidade, existe a opcdo de recolhimento por estimativa, que
conforme citado por Romana:

Nesta forma de pagamento a base de calculo do IRPJ devido mensalmente sera um
valor determinado por meio de aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta da
empresa (nos moldes do sistema do lucro presumido). Paga-se um imposto

mensalmente por estimativa e apura-se o valor efetivamente devido mediante o
levantamento de balanco anual (ROMANA, 2017).

Igualmente ao Lucro Presumido, no Lucro Real, além dos impostos IRPJ e CSLL,
também podera ser recolhidos os impostos Imposto Sobre Servigos (ISS), Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS),Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),
Programa de Integracdo Social e de Formacao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/PASEP)
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), que vai depender da

atividade exercida pela empresa.

2.2.5 Lucro arbitrado
Segundo o Dicionario Financeiro (2019), o lucro arbitrado é:
Uma base de célculo para o imposto de renda aplicada pela autoridade tributéaria ou
pelo contribuinte apenas em casos excepcionais, e se conhecida a receita bruta. Ou

seja, ndo deve ter tomado enquanto um regime de tributagao regular como o lucro real
ou o lucro presumido (DICIONARIO FINANCEIRO, 2019).

Normalmente é se escolhido esse regime tributario pelo fisco, por ser identificado algum
tipo de fraude fiscal.

2.3 Gestao empresarial, tributaria e sucesséria: diferenciais de resultados

No mundo globalizado atual, para uma empresa ser competitiva é necessario ser veloz
e assertivas em suas decisdes para sua manutencdo no mercado onde atua. Além dos recursos
financeiros serem finitos, por mais capital que as empresas possuam, o mercado é cada vez mais

agressivo e ndo da margem para entrantes sem a devida experiéncia, ou a0 menos um certo



conhecimento sobre 0 mercado atuante. Para isso, as empresas precisam ter equipes totalmente
qualificadas e dispostas a atingir os objetivos propostos pelas organizagoes.

Por mais que as empresas consigam se estruturar organizacionalmente, em especial as
pequenas e de médio porte, torna-se essencial que mantenham conhecimento do seu “core
bussines” € 0 minimo de estrutura administrativa e operacional para que consigam atingir seus
objetivos negociais.

Uma opc¢do mais viavel para esse tipo de organizacdo é a busca pela terceirizacéo de
servicos de apoio, como o contabil e o juridico, por meio de consultorias existentes no mercado
de prestacdo de servigo, permitindo-se assim por meio de apoio recebido dessas consultorias
efetuar a do capital e ser aplicado e definicdo da melhor opcéo juridica para o enquadramento
da empresa.

Nesse sentido tem-se 0s ensinamentos Mamede e Mamede (2018, p.68), quando explica
que: “é possivel e recomendavel que as organizacGes produtivas, principalmente as empresas
familiares, reconhecam os beneficios de uma anélise séria de sua organizacao, sua estrutura e
seus métodos de funcionamento”.

Em regra geral, as leis brasileiras permitem que as empresas optem por qual regime
tributério entenda ser o mais vantajoso, porem se tratando de uma empresa com a finalidade de
exercer atividades proprias de administracdo de bens proprios e de terceiros e recebimento de
alugueis, restam apenas duas opc¢des de regime que sdo a opc¢do do Lucro Presumido, o mais
comum a ser adotado ou ainda o regime tributario Lucro Real.

Por fim, para uma melhor gestdo de uma holding torna-se essencial que antes de sua
constituicdo, o empresario solicite apoio a consultoria com realizacdo de estudo pormenorizado
visando levantar a viabilidade de sua constituicdo nesse regime juridico, visto que diversos
pilares devem ser avaliados como aspectos financeiros, a possibilidade de ganhos tributarios
licitos pela planejamento tributario e por fim as consequéncias decorrentes da sucessdo

patrimonial do empresario.

2.3.1 Gestao empresarial

A Gestdo empresarial no &mbito de uma holding € uma op¢do que 0S empresarios
possuem de protecdo do seu patrimonio contra dividas e obrigacfes da pessoa fisica. Apos a
constituicdo desse modelo os bens sdo transferidos para a pessoa juridica, ou até mesmo

utilizados como Capital Social inicial, os sécios ficam limitados a responder perante terceiros
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apenas com suas quotas de capital da empresa e, ndo mais com todos 0s seus bem pessoais. A
excecao nos casos de fraudes devidamente comprovada por pericia judicial.

O empresario tem que ter cautela na escolha do profissional que ira orienta-lo pois
existem muitos profissionais que além de ndo serem qualificados, levam o empresario a tomada
de decisOes errbneas e precipitadas, que podem causar consequéncias danosas ao seu
patriménio com implicacdes no legais respondendo por crimes contra a administracéo publica.

Ap0Gs o empresario escolher os profissionais que entenda ser adequados, deve-se partir
para a opcao pela estratégia da constituicdo da organizacao cujos impactos juridicos fiscais e
trabalhistas, como cita Mamede e Mamede (2018. p.67), “existe a necessidade de uma validagéo
juridica pelo profissional do direito”.

Também outra vantagem com a constituicdo da empresa € o profissionalismo da
atividade exercida e a uniformidade na administracdo, trazendo alguns processos a serem
implementados na organizagdo para uma melhor gestdo empresarial e fugindo do “achismo”
administrativo.

No contrato social deve ser definida a funcéo de cada um na empresa, possibilitando a
protecao contra decisfes equivocadas, e até mesmo ardilosas dos membros da familia na gestéo
do patrimonio familiar.

Por fim, também torna-se com adocéo desse modelo economizar importantes quantias
pagas de tributos, pela opcdo do melhor regime tributério, eliminando-se custos e modelos
burocraticos proprios da sucessdo patrimonial, ja que em alguns casos, tem-se que a solugéo

dos casos podem levar anos a fora.

2.3.2 Gestdo tributéaria

Em se tratando da constituicdo de uma holding para fins de economia no pagamento de
tributos, ndo € correto fazer a afirmacdo de que sempre se consegue ter pagamento menores de
tributos, ja que, se falando em pessoa juridica, existem varios impostos que sdo pagos
exclusivamente por essa modalidade, como por exemplo o PIS e a COFINS, entre outros
tributos. Ja considerando a tributacdo de uma pessoa fisica, somente se fala em pagamento de
Imposto de Renda, e as questdes burocraticas sdo bem mais simples, levando em consideracao
que em regra geral, somente sera entregue uma declaracéo anual ao fisco que seria o Imposto
de Renda Pessoa Fisica (IRPF), diferente da pessoa juridica que tem a obrigacdo de entregar
pelo menos duas declaracdes mensais, que sdo a Declaracdo de Débitos e Créditos Tributérios

Federais (DCTF), e o Sped Contribuicdes, e pelo menos duas declaragdes anuais, que seriam a
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Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) e Escrituragdo Contébil Digital, ou Sped Contébil (ECD),
0 que demanda mais tempo e maior custo para regularizar toda essas questdes burocraticas.
Conforme Mamede ¢ Mamede relata: “o resultado fiscal pode ser vantajoso ou nao,
conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria” (2018, p.104).
Esses mesmos estudiosos afirmam que:
E indispensavel a avaliacdo por um especialista que, para cada situaco, faca uma
avaliacdo dos cenarios fiscais para definir, em cada caso, qual é a situacdo mais

vantajosa, sendo possivel que, no final das contas, a constituicdo da holding se mostre
desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa (MAMEDE; MAMEDE, 2018).

Para identificar se tributariamente a constituicdo da holding é vantajosa, existe a
necessidade de se conhecer a rotina administrativa e financeira do individuo, e ndo existe uma
estratégia padrdo, pois cada caso é um caso, e a estratégia que pode ser vantajoso para um, no
caso pode levar o outro a grandes prejuizos financeiros.

Dentro desse contexto, é de extrema importancia que o profissional responsavel pela
estratégia da constituicdo da empresa tenha um conhecimento vasto na legislacdo vigente, e
saiba identificar as oportunidades que existem para a economia de tributos pagos dentro dos
limites da lei, para que ndo ocorra um equivoco fiscal, e consequentemente a empresa nao seja
penalizada pelo fisco, por descumprimento da legislacdo, o que pode acarretar em um grande
onus para o empresario, levando em consideracdo as elevadas multas que sdo previstas na
legislacdo por descumprimento das regras tributérias vigentes.

Normalmente quando se fala em holding familiar, as atividades mais comuns que s&o
executadas pela empresa sdo as de administracdo de bens proprios e de terceiros e de
recebimento de rendimento de alugueis.

Quando se discute os rendimentos dos alugueis, existe uma diferenca significativa nas
aliquotas de impostos pagos, ja que na pessoa fisica, a aliquota do imposto de renda depende
do valor do rendimento recebido, e sobre esse valor se é aplicado os percentuais da Tabela

Mensal Do Imposto De Renda Pessoa Fisica, demonstrado na Tabela 2.

12



Tabela 2 — Tabela Mensal de Imposto de Renda Pessoa Fisica

PESSOA FISICA  PESSOA JURIDICA

HONORARIOS ADVOCATICIOS 20% =

ITBI 4% 4%

Fonte: Receita Federal (2018).

De acordo com o rendimento mensal recebido, se é enquadrado qual a faixa de
tributacdo, e identificado a faixa, se é aplicado a aliquota dos percentuais do IRPF, e sobre o
resultado da multiplicacdo, se é subtraido o valor da Parcela a Deduzir se encontrando o valor
a ser pago do tributo mensalmente.

Caso o rendimento ndo ultrapasse o valor mensal de R$ 1.903,99, ndo existe a
necessidade de aplicacdo de percentuais sobre o rendimento, e recolhimentos antecipado do
tributo. J& na elaboracdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF), é somado todos os
rendimentos tributaveis, e se é aplicado a tabela anual do imposto de renda pessoa juridica, no
sistema da Receita Federal.

A apuracdo dos impostos na pessoa juridica € mais complexas, e necessitam de muitos
cuidados pois se tratando de uma empresa, existem varias legislacdes a serem seguidas e varios
impostos incidentes sobre os rendimentos recebidos de aluguel.

Levando em consideracdo que a empresa é optante pelo regime tributério lucro
presumido, foi elaborado a Tabela 3 onde fica demonstrado a carga tributaria total de uma
pessoa fisica e uma pessoa juridica, com recebimento anual de alugueis no valor de R$
120.000,00.

Tabela 3 — Tabela Comparativa Pessoa Fisica x Pessoa Juridica

Tabela Comparativa Pessoa Fisica x Pessoa Juridica

Rendimento de aluguel RS 120.000,00 RS 120.000,00

Rendimento liquido RS 22.567,68 RS 13.596,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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Assim, ficou demonstrado uma grande economia de tributos pagos anualmente, embora
tenha que se levar em consideragdo os custos administrativos que irdo existir na pessoa juridica,
por conta de toda a burocracia, e também a questdo do custo da transferéncia do imovel de
pessoa fisica para a juridica, se for o caso.

E importante lembrar ainda que ndo existe padrio para a estratégia para aa constituicio
da empresa, entdo ndo e aconselhavel buscar um estudo de terceiros como regra para avaliar se

€ ou ndo viavel a constituicdo da empresa para economia de tributos.

2.3.3 Gestdo sucessoria

A constituicao de holding, hd algum tempo tem sido usada como uma ferramenta para
o planejamento sucessorio, e além disso, tem resolvido diversos conflitos familiares, ja que
quando trata de conflitos do Direito de Familia, conforme Mamede e Mamede. (2018, p.72) as
regras sao muito subjetivas e complexas, porem se tratando de conflitos do Direito Empresarial,
mais especificamente o Direito Societario, constituem como disciplinas juridicas que ndo séo
atreladas as limitacbes emocionais no caso de sdcios, mas tratam as divergéncias juridicas, e na
maioria das vezes essas divergéncias ja estdo previstas em contrato social, e ja podem ser
evitadas antes mesmo de ocorrerem, pois no proprio contrato ja se é previsto as devidas
resolucdes dos conflitos.

Por esse motivo, é importante que os empresarios escolham um profissional qualificado
e conhecedor da legislacdo societéria brasileira, para elaborar um contrato social consistente e
que suas clausulas evitem o maximo possivel problemas entre os sécios.

Normalmente os empresarios constituem esse tipo de empresa com o principal objetivo
de diminuir o pagamento dos tributos mensais, ja que sdo os de impactos sdo imediatos no fluxo
de caixa, porem se falando de gestdo sucessoria, a longo prazo também é possivel se economizar
grandes valores dos impostos e taxas pagas no caso de algum ente da familia vier a falecer, e
acaba se resolvendo as questdes burocraticas de uma maneira mais agil, e bem menos
traumatica e custosa.

Para exemplificar as grandes vantagens que se pode obter com a constitui¢do da holding
nesse quesito de sucesséo patrimonial, elaborou-se a Tabela 4, que compara os custos estimados
e o tempo para resolucdo de uma eventual falta de um familiar vividos por uma pessoa fisica, e

um sécio de uma pessoa juridica.
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Tabela 4 — Tabela de Tributos e Taxas Sobre Inventario

PESSOA FISICA  PESSOA JURIDICA

HONORARIOS ADVOCATICIOS 20% =

ITBI 4% 4%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pelos comparativos da tabela 4 é evidente que a possibilidade de economizar recursos
financeiros, e, além disso, a resolucdo do processo sucessorio € fic mais rapida que em um
eventual inventario.

Além desses dois pontos destacados, outros dois pontos de importante destaque sdo a
continuidade da empresa, levando em consideracdo que os sécios participem de outras
sociedades com terceiros que ndo sdo familiares, no caso do falecimento de algum sécio, e no
caso de que o mesmo tenha mais de 50% do capital da empresa, é possivel que os herdeiros
assumam os negocios da familia, se em contrato social, ndo haja nenhuma clausula de vedacgéo
da participacdo de herdeiros em caso do falecimento de sécios.

Outro ponto a ser destacado, é sobre a protecdo do patriménio familiar no caso de
fracassos amorosos, que conforme cita Mamede e Mamede (2018 p. 87), o patrimdnio fica
protegido em caso de conflitos matrimoniais, j& que conforme os autores explanam essa

realidade:

Estd sempre presente o risco de o casal vir, um dia, mais cedo ou mais tarde, a se
desentender e, assim, terminar num processo litigioso de separacdo, onde o 6dio
substitui 0 amor e o desejo de vinganca empurra as partes para um perde / ganha que
€, na maioria das vezes, terrivel para aquele que tem mais poses (Mamede; Mamede,
2018, p.87).

2.4 Calculo de impostos de uma holding: exemplificacéo
Realizou-se estudo de caso por parte do pesquisador na busca de levantar a

viabilidade da abertura de uma empresa com estruturacao juridica de Holding com a finalidade
de recebimentos de aluguel com ensaio em futuro planejamento sucessorio.

No estudo de caso o empresario “A” obteve um rendimento anual de aluguel no
valor de R$ 225.000,00 e 0 mesmo tem dois imdveis no seu nome pessoa fisica, e sua familia é
composta por dois herdeiros menores de idade e mais a conjuge.
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Os imdveis comerciais foram declarados no imposto de renda dos s6cios nos valores de
R$ 320.000,00 e R$ 448.000,00 respectivamente e os mesmo tem como funcao a recebimento
de alugueis na Tabela 5.

Tabela 5 — Distribuicdo do capital social

QUOTAS DE CAPITAL R$ TOTALR$ TOTAL %

EMPRESARIO 50% do imovel

R$224.000,00

50% do imovel R$160.000,00

CONIUGE R$394.000,00 49,90% |

Dinheiro em especie R$10.000,00

FILHO B Dinheiro em especie R$780,00 R$780,00 0,10%

Fonte: Elaborado pelos autores

Para ser melhor exemplificado, foram elaboradas as tabelas 6, 7 e 8 onde a primeira
demonstra qual o valor a ser tributado por pessoa fisica, a segunda mostra uma simulacéo de
uma constituicdo de uma empresa no regime tributario Lucro Presumido e a demonstracdo do
resultado do exercicio dessa empresa, e a terceira tabela mostra a demonstracdo do resultado
do exercicio da empresa constituida e optou pelo regime tributario Lucro Real Anual.

Nas trés tabelas a ultima linha representa o total do resultado liquido apds ser cobrado
0s devidos impostos.

Tabela 6 — Pessoa Fisica

RENDIMENTO R$ 225.000,00

RESULTADO LIQUIDO R$ 173.557,32

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 7 — DRE Lucro Presumido

RECEITA ALUGUEL R$ 225.000,00

LUCRO BRUTO R$ 216.787,50

=) BASE DE CALCULO IRPJ/CSLL R$ 206.787,50

—

-) ADICIONAL IRPJ R$

RESULTADO LIQUIDO R$ 189.507,50

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 8 — DRE Lucro Real

RECEITA ALUGUEL R$ 225.000,00

LUCRO BRUTO R$ 204.187,50

=) BASE DE CALCULO IRPJ/CSLL R$ 194.187,50

-) ADICIONAL IRPJ R$ =

RESULTADO LIQUIDO R$  147.582,50

Fonte: Elaborado pelos autores

Em se tratando de pessoa fisica, para fins de tributacdo de imposto de renda considerou-

anualmente equivale a R$ 10.432,32.

Tabela 9 — Tabela Mensal Imposto de Renda Pessoa Fisica.

Tabela Mensal Imposto de Renda Pessoa Fisica

De 1.903,99 até 2.826,65 7,5

De 3.751,06 ate 4.664,68 22,5

Fonte: Receita Federal (2018)

se a tabela 9 como base para o calculo do imposto. Foi levado em consideracdo a aliquota

maxima do Imposto de Renda ao percentual de 27,5%, subtraindo o valor dedutivel, que
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Considerando-se que os imoveis foram registrados na pessoa fisica dos empresarios,
para fazer a transferéncia para a pessoa juridica, independente do regime tributario, existe a
incidéncia de Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imdveis e de Direitos a eles relativos
(ITBI), que conforme Lei N°5.172, de 25 de outubro de 1966 artigo 35, que diz:

O imposto, de competéncia dos Estados, sobre a transmissdo de bens imdveis e de
direitos a eles relativos tem como fato gerador: a transmissao, a qualquer titulo, da
propriedade ou do dominio util de bens imdveis por natureza ou por acessdo fisica,
como definidos na lei civil (BRASIL, 1966).

O custo do ITBI é de aproximadamente 4% do valor do imovel mais taxas de cartorio,
porém como estratégia adotada pelo empresario “A”, os imoveis serdo integralizados em um
periodo futuro de 30 anos, assim 0 mesmo ndo precisa recolher o tributo na constituicdo da
empresa, e conseguira guardar determinado um valor anual, para fins de pagamento da
transferéncia dos bens em definitivo. Em caso da venda dos imdveis em periodo anterior, 0
empresario devera substituir o bem por um mesmo bem de igual valor.

Por esse motivo, ndo seré feito o calculo da incidéncia do ITBI sobre a transferéncias
dos bens da pessoa fisica para a pessoa juridica no ato da constituicdo do contrato social.

Apds o levantamento dos valores de impostos a serem pagos pelo empresario, elaborou-
se 0 Tabela 10 para efeito comparativo, com a finalidade de demonstrar o valor total anual dos
rendimentos de aluguéis recebidos, o valor dos impostos a serem pagos em valor financeiro, as
despesas administrativas da constituicdo de uma empresa e por Ultimo e os percentuais totais
dos gastos sobre o rendimento recebidos de alugueis.

No referido estudo, os custos administrativos anuais no caso da constituicdo das
empresas foram estimado em R$ 10.000,00. Esses custos foram levantados para fins do estudo,
e podem variar de acordo com os profissionais que serdo responsaveis técnicos pela manutencao

das empresas.

Tabela 10 — Rendimentos R$
RENDIMENTOS R$ IMPOSTOS DESPESAS ADM % GASTOS TOTAIS

LUCRO PRESUMIDO R$225.000,00 -R$25.492,50 -R$  10.000,00 -15,77%

Fonte: Elaborado pelos autores

Outra anélise que deve ser feito para a viabilidade de constituicdo de uma holding, é o
fato de que se tratando de empresas com fins sucessorios, existe consideravel economia de

impostos a serem pagos, bem como o tempo levado para a resolugéo do processo de inventario.



Elaborou-se a Tabela 11, onde se demonstra percentuais de impostos a serem pagos e 0
tempo estimado para a finalizacéo de inventario na pessoa fisica e juridica do estudo de caso.

Tabela 11 — Tabela de tributos e taxas sobre inventario: estudo de caso

PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA

HONORARIOS ADVOCATICIOS 20% =

ITBI 4% 4%

Fonte: Elaborado pelos autores

No ano de 2019, levando em consideracdo que essa empresa seré constituida no Estado
de S&o Paulo, a UFESP-Unidade fiscal do Estado de S&o Paulo estd avaliada em R$ 26,53.
Assim, no caso das custas judiciais, sera recolhido o valor de R$ 7.959,00 levando em
consideragdo que a soma do inventario esta na faixa 3 Tabela 12 — Tabela Taxa Judiciaria de
2019 do TJSP (Tribunal de Justica de Sdo Paulo), pois o valor dos imdveis esta entre R$
500.000,01 a R$ 2.000.000,00.

Tabela 12 — Tabela Taxas Judiciais TJSP

Monte-mor até R$ 50.000,00: 10 UFESPs

De R$ 500.001,00 até R$ 2.000.000,00: 300 UFESPs

Acima de R$ 5.000.000,00: 3.000 UFESPs

Fonte: TISP Disponivel em
https://www.tjsp.jus.br/IndicesTaxasJudiciarias/DespesasProcessuais/TaxaJudiciaria.

Apbs levantamento dos valores do estudo de caso, 0 empresario pagara 0s seguintes
valores de alugueis e em uma eventual sucessdo patrimonial demonstrados na Tabela 13 nas
modalidades pessoa fisica e pessoa juridica Lucro Real e Lucro Presumido.
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Tabela 13 - Valores a serem pagos pessoa fisica x Lucro Real x Lucro Presumido

RENDIMENTO ALUGUEL

-RS 51.442,68 -RS 67.417,50 -RS

25.492,50

HONORARIOS ADVOCATICIOS -R$ 157.912,00 RS RS

ITBI -RS 30.720,00 -RS 30.720,00 -RS 30.720,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Em analise dos nimeros demonstrados no quadro a cima, fica evidenciado que a melhor
opcéo € a do regime tributario Lucro Presumido, pois 0 mesmo ira economizar R$ 41.925,00
comparado a constituicdo da empresa no Lucro Real, e R$ 175.903,18 comparado ndo
constituicdo de uma empresa, e sua tributacdo ser pela pessoa fisica, que é a atual situacdo, além

das vantagens pela tempo de resolugdo de um eventual inventario.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo tem como objetivo principal demonstrar as vantagens e desvantagens
legais na constituicdo empresarial no modelo de uma holding familiar nas orbitas tributaria e
de sucessao patrimonial.

A motivacdo do estudo esteve amparada em dois pilares especificos, como a economia
de pagamento de impostos, nos limites legais e a mitigacdo de riscos ao patrimoénio individual
do empresério.

Apds o levantamento dos valores e calculos hipotéticos realizados no estudo
de caso apresentado pelo empresério “A”, comprovou-se a Vviabilidade na constituigdo de uma
holding familiar, e que o melhor resultado para a opgéao tributéaria é pelo regime tributario do
Lucro Presumido com constatacdo simulada de uma economia tributéaria anual e sucesséria de
R$ R$ 41.925,00 em relagéo a constituicdo da empresa optante pelo regime tributéario do Lucro
Real, e R$ 175.903,18 comparado a tributagdo na pessoa fisica do empresario, que no caso foi
a 0pcdo mais onerosa.

Além disso, identifica-se vantagens na Sucessao Patrimonial, considerando-
se eventual inventario, quando assim, 0 empresario ou seus herdeiros poderdo demorar um
tempo médio estimado de até 5 anos para conclusdo dessa partilha legal e, em se tratando de

uma holding familiar esse prazo pode reduzir-se a até 60 das.
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Outra vantagem que deve ser observada é a da continuidade da atividade familiar, em
uma eventual outra participacdo societaria da familia em outros negécios, e a protecdo do
patrimonio dos sécios, levando em consideracdo eventuais fracassos de relacionamentos, desde
que previstos em contrato social, que € um dos pontos mais importantes no quesito de protecédo
do patriménio do empresario.

Assim, apesar do presente estudo destacar vantagens para a constituicdo de
uma holding na modelagem simulada efetuado ao empresario “A”, por outro lado existem
riscos ao negocio, como as dificuldades e burocracias da legislacao brasileira existente, o que
demanda um grande preparo dos profissionais que irdo executar a constituicdo legal da empresa,
como a apuracao dos impostos e entrega das obrigacGes acessorias, devendo-se observar na sua
integralidade a legislacdo vigente sobre o tema, evitando-se equivocos fiscais que podem
resultar em danos financeiros e patrimoniais ao empresario.

Por fim, destaca-se que o objetivo do presente estudo foi atingido na sua
totalidade, porem o tema ndo se esgota, visto a sua amplitude, complexidade e derivagdes.

Tem-se que o presente estudo deve ser considerado como contribuicdo ao avanco da
analise das vantagens e desvantagens da adocdo do modelo empresarial estudado, devendo

servir de apoio motivacional para amplificar-se os pilares de futuros estudos.
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